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ß ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ нлму L{/9 aŜŜǝƴƎ 

ß wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ нлму-мф L{/9 hŶŎŜǊ 
9ƭŜŎǝƻƴǎ 
- ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

     - /ƻǳƴŎƛƭƻǊǎ 

ß {ƻŎƛŜǘȅ bŜǿǎ  
Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ ƻŦ tǊƻŦΦ WŜǊǊƻƭŘ 
aŜƛƴǿŀƭŘ 

ð Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ ðïðð

ß мн-му !ǳƎǳǎǘΥ нлму L{/9 aŜŜǝƴƎ 
ƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ IǳƴƎŀǊȅ 
ƘǧǇǎΥκκƛǎŎŜнлмуΦǇǊŜƳƛǳƳΦǎƘǇΦƘǳκ 

ð LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ðð

¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ нлму L{/9 aŜŜǝƴƎ ό.ǳŘŀǇŜǎǘΣ IǳƴƎŀǊȅύ 

5ŜŀǊ L{/9 aŜƳōŜǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L{/9 нлму ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό!ǳƎǳǎǘ мн-муΣ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ IǳƴƎŀǊȅύ  
ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ  
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƻǊŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ !ōǎǘǊŀŎǘ .ƻƻƪΦ ! ǘŜƴǘŀπ
ǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ όǎŜŜ 
ƘǧǇǎΥκκƛǎŎŜнлмуΦǇǊŜƳƛǳƳΦǎƘǇΦƘǳκύΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻǾŜǊ осл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ плҌ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǎȅƳπ
Ǉƻǎƛŀ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜǇŀƎŜύΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎȅƳǇƻǎƛŀ ŘƛŘ ŀ ǎǳǇŜǊō Ƨƻō ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ 
рςмл ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƳƻƴƎ άƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘά ƭŜŎǘǳǊŜǎ όƴƻǘ ōŜπ
ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎȅƳǇƻǎƛŀύΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ  
ǘƻ IǳƴƎŀǊȅ ŀǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ȅƻǳ ƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǘΗ 

 

aƛƪƭƽǎ ¢ƽǘƘ 
½ƻƭǘłƴ LƳǊŜƛ 
hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŜǊǊȅ όWǳƴǿŜƛύ ½Ƙǳ  

/ƻǳƴŎƛƭƻǊǎ !ƴƴŀ WƛǊƻǑƻǾł 

    /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ LΦ YŜŜƭƛƴƎ 

    !ƴŀǘ [ŜǾƛ-½ŀŘŀ 

    ½ŀƛƴǳƭŀōŜǳŘŘƛƴ ό½ŀƛƴύ 

    {ȅŜŘ  

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ǊΦ WŜǊǊȅ όWǳƴǿŜƛύ ½Ƙǳ ƛǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ŎƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦{5!-!w{ ό¦{ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜύΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀƴ !ŘƧǳƴŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 
9ƴǘƻƳƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ 
tǊƻŦΦ /ƘǊƛǎǘŜǊ [ǀŦǎǘŜŘǘ ŀǘ [ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǿŜŘŜƴΦ {ƛƴŎŜ мффрΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ¦{ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎŜƳƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ-
ōŀǎŜŘ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ƴƻǾŜƭ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǇŜƭƭŜƴǘκŀǧǊŀŎǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎύΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ млл ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ с ¦{  

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ нлму-мф L{/9 hŶŎŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

ð 9ƭŜŎǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ ðð
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±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǇŀǘŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ǝǘƭŜŘΣ 
ά{ŜƳƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ tŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ wŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎέ ǿƛǘƘ WƻƘƴ wƻƳŜƻΣ ¢ƻƳ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ WƻŎŜƭȅƴ aƛƭπ
ƭŀǊΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9{! ό9ƴǘƻƳƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀύ ƧƻǳǊƴŀƭ άWƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǎŜŎǘ {ŎƛŜƴŎŜέ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ 
ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ L{/9 ǎƛƴŎŜ мффл ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ L{/9 Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ L{/9 ŀƴŘ !t!/9 ƛƴ 
WŀǇŀƴΣ нлмт ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ нлмоύ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘǎ L{/9 ƳŜŜǝƴƎǎ ǊŜƎπ
ǳƭŀǊƭȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƘŜ ƛǎ ŀ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ hǾŜǊǎŜŀǎ /ƘƛƴŜǎŜ 9ƴǘƻƳƻƭƻπ
Ǝƛǎǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

bŜǿ /ƻǳƴŎƛƭƻǊǎ 

!ƴƴŀ WƛǊƻǑƻǾł ƛǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ƛƴ tǊŀƎǳŜΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ {ƘŜ ƛǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 9ȄǘŜƳƛǘ-Y ƭŜŀŘ ōȅ 
CǊŜŘǊƛƪ {ŎƘƭȅǘŜǊ ό{ǿŜŘŜƴύΦ !ƴƴŀ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ tǊŀƎǳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊπ
Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ !ƭŜǑ {ǾŀǘƻǑ ŀƴŘ LǊŜƴŀ ±ŀƭǘŜǊƻπ
ǾłΦ {ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ 
ǇƘŜǊƻƳƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƳōƭŜōŜŜ ƳŀƭŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻōŀŎŎƻ ƘƻǊƴǿƻǊƳ ǎŜȄ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜΦ 
5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ tƘ5 ǎǘǳŘƛŜǎΣ !ƴƴŀ ǎǇŜƴǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ 
!ƴƴŀ-YŀǊƛƴ .ƻǊƎ-YŀǊƭǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƘƛǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƳōƭŜπ
ōŜŜ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ Lƴ нллп ǎƘŜ Ǝƻǘ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ b!¢h-
ŦǳƴŘŜŘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ {ǘŜǾŜƴ {ŜȅōƻƭŘ 
ŀǘ ¦/ 5ŀǾƛǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{!Φ ¢ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ нллт 
ŀƴŘ нлмсΣ !ƴƴŀ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƻŦ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ LǊŜƴŀ 
±ŀƭǘŜǊƻǾł ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ wƻōŜǊǘ Iŀƴǳǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘŜǊƳƛǘŜǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȄ tƭŀƴŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ 
όWŜƴŀΣ DŜǊƳŀƴȅύΦ 

!ƴƴŀΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 
9ȄǘŜƳƛǘ-Y ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǎŜƳƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƙƻǎǘ ǘǊŜŜ - ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ  
ƻŦ ǘǊŜŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǇƘȅǎƛƻƭπ
ƻƎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ŦƻǊŜǎǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ LΦ YŜŜƭƛƴƎ ƛǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘ ƛƴ CƻǊŜǎǘ DŜƴƻƳƛŎǎ 
ŀǘ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƴǝŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ /ŜƴǘǊŜΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ bŀǘπ
ǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ŀƴŀŘŀΣ ƛƴ vǳŜōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ a{Ŏ 

ŀƴŘ tƘ5 ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ {ƛƳƻƴ CǊŀǎŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ŀƴŀŘŀΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛπ
ǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻŦΦ YŜƛǘƘΦ bΦ {ƭŜǎǎƻǊΦ  Iƛǎ tƘ5 
ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ƘƻƴŜȅ ōŜŜ 
ǊŜǝƴǳŜ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜΦ  ²ƛǘƘ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
b{9w/ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƘŜ ǿŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀΣ wŜƴƻΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳƛŎǎ ƻŦ 
ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎ 
ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ /ƭŀǳǎ ¢ƛǩƎŜǊ ŀƴŘ tǊƻŦΦ DŀǊȅ 
.ƭƻƳǉǳƛǎǘΦ   

!ƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ WƻŜǊƎ .ƻƘƭπ
ƳŀƴƴΦ  ¢ƘŜǊŜΣ ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōƻǘƘ ŎƻƴƛŦŜǊ ŀƴŘ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴŀƭ ƎŜƴƻƳƛŎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘŜǊǇŜƴƻƛŘ Ƙƻǎǘ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōŀǊƪ 
ōŜŜǘƭŜ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ  /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǎǇǊǳŎŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇƛƴŜ ōŜŜǘƭŜΦ  .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 
{ŜǇǘΦ нлмтΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ŀǘ {ƛƳƻƴ CǊŀǎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ !ƭƭƛǎƻƴ YŜǊƳƻŘŜΣ ƛƴǾŜǎǝπ
ƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ǾŜǎƛŎƭŜǎ 
ƻƴ ŎƻƴƛŦŜǊ ǎŜŜŘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tb!{Σ DŜƴƻƳŜ 
.ƛƻƭΦΣ .a/ DŜƴƻƳƛŎǎΣ tƭŀƴǘ WΦΣ .a/ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅΣ WΦ .ƛƻƭΦ /ƘŜƳΦΣ 
LƴǎΦ .ƛƻŎƘŜƳΦ aƻƭΦ .ƛƻƭΦΣ WΦ /ƘŜƳΦ 9ŎƻƭΦ ŀƴŘ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ 
Iƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎŜǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǇǊƻƴƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎπ
ƛƴƎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƎŜƴƻƳƛŎǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ-ƛƴǎŜŎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ 
ŦƻǊŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ L{/9 ƳŜƳōŜǊ ƛƴ мффс 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳǎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ L{/9 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ  Iƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ƴƻǿ Ŝƴπ
ŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ  

 

!ƴŀǘ [ŜǾƛ-½ŀŘŀ ƛǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 
{ŎƛŜƴǝǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǘƻπ
ƳƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ {ŜŎǝƻƴΣ ƻŦ ǘƘŜ 
±ƻƭŎŀƴƛ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ LǎǊŀŜƭΦ {ƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .{ŎΦΣ a{ŎΦ ŀƴŘ tƘΦ5Φ ŘŜπ
ƎǊŜŜǎ  ƛƴ hǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ tƻƭȅƳŜǊ /ƘŜƳƛǎπ
ǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ !ƊŜǊ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎ ŀǘ [ƻǳƎƘπ
ōƻǊƻǳƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦ΦYΦΣ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ нллл ǿƛǘƘ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǘ 
±ƻƭŎŀƴƛ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘ ǇŜǎǘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜǎ ƻŦ ŀ 
ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜ ƛƴŦŜǎǝƴƎ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΣ ǎŜȄ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳŜŀƭȅōǳƎǎ ƛƴŦŜǎǝƴƎ ƎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎƛǘǊǳǎ ǘǊŜŜǎΣ ǎŜȄ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜǎ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŦŜǎǝƴƎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǇŀƭƳǎΣ ŀ ǎŜȄ ǇƘŜǊƻπ
ƳƻƴŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀǊŀō ƛƴŦŜǎǝƴƎ ǿƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ǎŜȄ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜǎ ƻŦ ǘǿƻ 
ǇƻƭȅǇƘŀƎƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ ōǳƎǎΦ {ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ  

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ нлму-мф L{/9 hŶŎŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 



bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ                                                                                                                               о 

 

/ƻǳƴŎƛƭƻǊǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ {ta9 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ D/a{ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 
ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ Ƙŀǎ ŀƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƳƻǘƘΣ ƳŜŀƭȅōǳƎΣ ŦǊǳƛǘ ƅȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǎǘ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƭƻƴƎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ǎƻƭ-ƎŜƭ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǝƳŜ-ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎƛŘŜΣ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀǎǎ-
ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜǎǘǎ ƻŦ ƻǊŎƘŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ Lƴ нлмрΣ !ƴŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛ DǊƻǿŜǊǎ tƭŀƴǘ 
/ƻǳƴŎƛƭ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƻǾŜǊ рл ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ !ƴŀǘ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅǎ ǿƘŜƴ ƘŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀ ǇŜǎǘ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ƎǊƻǿŜǊǎΦ 

 

½ŀƛƴǳƭŀōŜǳŘŘƛƴ ό½ŀƛƴύ {ȅŜŘ ƛǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ¦{!Φ IŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎŜŎǘ ŎƘŜƳƻǎŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нм ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ōǊƻŀŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƻƭŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊǘƘǊƻǇƻŘ ǇŜǎǘκ
ǾŜŎǘƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ tƘ5 
ŀƴŘ ǎƛƴŎŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ-
ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŜǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴǎŜŎǘ  ŎƘŜƳƻǎŜƴπ
ǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ! ǎƻƭƛŘ Ǉǳōƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŜǎǇΦ 
ǎƛƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ нлмм ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦŀǎŎƛƴŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘ ƻƭŦŀŎǝƻƴΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ǳǎŜǎ  ǘƘŜ 
ƛƴǎŜŎǘ ƻƭŦŀŎǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘǎ ŀǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ό±h/ǎύ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǎŜŎǘǎϥ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ǘǊŀƛǘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǇǊŜŘŀπ
ǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘ  
ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴǎŜŎǘǎ ƻũŜǊǎ ƘƛƳ 
ƴƻǾŜƭ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ  ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻǊƭŘΩǎ ŘŜŀŘƭƛŜǎǘ ŎǊƻǇ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎŜŎǘ ǘƘŀǘ ǾŜŎǘƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ нлму-мф L{/9 hŶŎŜǊ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

{ƻŎƛŜǘȅ bŜǿǎΥ Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŜǊǊƻƭŘ aŜƛƴǿŀƭŘ όмфнт-нлмуύ  

¢ƘŜ L{/9 ƳƻǳǊƴǎ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ tǊƻŦΦ WŜǊǊƻƭŘ aŜƛƴǿŀƭŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ  
ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ !ǇǊƛƭ ноΣ нлму ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ фмΦ 5ǊΦ aŜƛƴǿŀƭŘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ  
ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ  

!ǘ ǘƘŜ L{/9 ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ YȅƻǘƻΣ WŀǇŀƴ όнлмтύΣ ŀ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ tǊƻŦΦ aŜƛƴǿŀƭŘ όǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ 
Iƛǎ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ tǊƻŦΦ aŜƛƴǿŀƭŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ŎƘŀƳōŜǊ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀƭǎƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǘ ǘƘŜ L{/9 ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ¦Ǌōŀƴŀ нлмп ŀƴŘ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ нлмрΦ  aŀȅ ƘŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ооǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ 
L{/9Σ Yȅƻǘƻ нлмт 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ   !ƴƴŜ-DŜƴŜǾƛŝǾŜ .ŀƎƴŝǊŜǎ  ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ όŀǘύ ŎƘŜƳŜŎƻƭΦƻǊƎ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻōȅ {ŎƘŀƭ  ǾƛŎŜΦǇǊŜǎƛŘŜƴǘ όŀǘύ ŎƘŜƳŜŎƻƭΦƻǊƎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  LǊŜƴŀ ±ŀƭǘŜǊƻǾł  ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ όŀǘύ ŎƘŜƳŜŎƻƭΦƻǊƎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  WŜǊŜƳȅ !ƭƭƛǎƻƴ  ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ όŀǘύ ŎƘŜƳŜŎƻƭΦƻǊƎ 


